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I presente Quaderno raccoplic su base sistematizzata una selezione di casi di
particolare interesse, riscontrati nel corso deflattivitd di analisi {inanziaria condotia
dal 2008, anno di istituzione dell’Unita, ad ogpi.

La pubblicazione, che descrive fattispecie molto diverse tra foro in termini di
complessita ¢ rilevanza economica, si propone di fornire ai destinatari degli obblighi
di segnalazione di operazioni sospette uno strumento informativo pratico e di agevole
consultazione, suscettibile di aggiornamento nel tempo.

L’claborazione e la diffusione di casistiche rappresenta un’iniziativa analoga
a quelle adoltate da altre FIU e dai principali organismi internazionali coinvolii nel
sistema di prevenzione e contrasto al riciclaggio. Si tratta di un ulteriore strumento,
ovviamenie tutt’altro che esaustivo, che si affianca a quelli gia previsti dalla
normativa nazionale ~ indicatori di anomalia ¢ schemi di comportamento anomalo —
finalizzali a supportare i segnalanti nella rilevazione di fattispecic riconducibili a
fenomeni di riciclaggio e finanziamento del terrorismo.

Nel Quaderno vengono esemplificati ghi elementi portanti e ricorrenti di casi
individuati nel corso di distinte, ma interconnesse, attivitd della UIF: [analisi
finanziaria delle segnalazioni di operazioni sospetie, le ispezioni, la collaborazione
con P'Autoritd giudiziaria, la collaborazione internazionale con FIU estere,

Nella descrizione di ogni caso vengono riportati gli elementi caralterizzanti
Poperativita e viene rappresentato sinteticamente il percorso effettuato dalfla UIF per
accerlare origine e destinazione dei fondi. Ogni caso & accompagnato da una
rappresentazione grafica, con I"obiettivo di agevolare la comprensione mediante la
ricostruzione delle dinamiche dei flussi finanziari, dell’operativita complessiva e
delle correlazioni tra i soggetti coinvolti.

Nel rispetto dei presidi di riservatezza ¢ confidenzialita che caratterizzano
Uintera attivitd delfa UIF, 1 casi pubblicati sono stati opportunamente adattati ed
epurati da ogni elemento identificativo che consentisse di ricollegarli alla vicenda
che i ha ispirati.

La pubblicazione si articola in due sezioni. La prima, denominata “Casi
ricorrenti”, pone all’attenzione del lettore quelle tipologie di comportamento
finanziario anomalo rilevale frequentemente nel corso delle attivitd istituzionali
dell’Unita. La seconda, denominata “Casi emergenti”, comprende invece fattispecie
che, pur essendo numericamente meno consistenti delle prime, presentano elementi
innovativi sotto il profilo della modalitd di condotta anomala. Esemplare ¢, in tal




senso, Putilizzo di strumenti finanziari complessi o Jo sfrottamento a find illeciti di
efementi di vulnerabilith o di vuoti normativi in particolari settori produtiivi o
finanziari. Nei casi illustrati, emerpe Ia capacitd della criminality i wtilizzare
sofisticale costruzioni giuridiche ¢ finanziaric ¢ di introdurre continue variazioni per
occultare fa provenienza illecita dei fondi. Tullavia, come & stato spesso rilevato, Je
tecniche di base adottate nelle diverse manifestazioni  del riciclaggio sono
frequentemente riconducibili a un numero limitato di strumenti: movimentazione dj
confante, utilizzo come schermo di socictd di comodo o di alire entitd giuridiche,
distorsione o simulazione di operazioni finanziaric o di transazioni commerciali; in
tale ambito fe false fatturazioni continuano a essere uno strumento fondamentale, al
quale, attraverso i casi iHustrati, viene dedicata particolare attenzione.

Sotlo un profilo generale, la rassegna conferma Pimportanza defla qualita
delle informazioni fomite dai destinatari degli obblighi di collaborazione attiva; una
rappresentazione completa e articolata delle operazioni segnalate, accompagnata da
una accurata valutazione dei motivi di sospetto da parte def segnalante, pone la UIF
in grado d’intercettare tempestivamente possibili attivita illecite, contribuendo a
orientare efficacemente le analisi su faltispecie meritevoli di approfondimento.

La pubblicazione si pone nel solco di altre iniziative di divulgazione, avviate
dall’Unita, volte a rispondere alla crescente domanda di conoscenza dei meccanismi
sempre pilt complessi di utilizzo del sistema finanziario a scopo di riciclaggio o di
finanziamento del terrorismo. Nella descrizione dei casi st & tentato di adottare un
inguaggio semplice, il pit possibile comprensibile anche a chi non fosse
particolarmente esperto nel setfore, essendo la pubblicazione rivolta, oltre che ai
segnalanti, anche a tutti ghi interessati ad approfondire la materia.

Mi auguro che questa iniziativa, accrescendo la conoscenza delle modalita
attraverso le quali fe attivita illegali possono inquinare il sistema economico,
contribuisca a migliorare i livelli di attenzione ¢ di presidio degli operatori. Una
sempre piu intensa collaborazione da parte dei destinatari degli obblighi segnaletici
sara preziosa perché ['Unita, anche con "aggiornamento e Paffinamento di queste
casistiche, possa svolgere in maniera sempre pid efficace le proprie funzioni
istituzionali di prevenzione e contrasto dell’utilizzo dei proventi illeciti nel nostro
Paese.

Il Direttore

Claudio Clemente
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- stepinrenti df contante re mprenditon

Advnracs

I conto corrente Intestato a un imprenditore edite viene frequentemente acereditato con
operaziont di versamento di contante, Presso fa medesima filiale si viscontrano, contestualmen te,
addebiti per prelevamento di contanie su conti correnti intestatd a due socictd apparentemenic
prive di collegamenti sopgettvt con 1l citato imprenditore. Dagli accertamenti ¢ emerso che e
operazioni descritte erano volte alla restituzione di anticipi di liguidiea effetual dalPimprenditore
alle due socteta in stato di difficolta finanziara. Loperativith rilevara, posta in essere con
Pobiettivo di agpirare le norme che limitano it trasferimento di contante a privati, pud risulta e

aleresi connessa a fattispecic di usura,

Soggoid

Persone fisiche:

= Sig. Tizio, imprenditore attivo nel settore edile, titolare df ingenti disponibilira inanziarie,

- Sig. Calo, amministratore ¢ socio di maggioranza delle societa Alfa ¢ Beta
Persone giuridiche:

- Alfa e Beta, societa attive nel noleggio di macchinasi per Pedilizia, riconducibili al sig. Caio

¢ da hai amminisirate.

1 caso

Il caso trae origine da una consistente operativitd in contanti a valere su un gapporto di conto
corrente personale intestato al sig. Tizio, facoltoso imprenditore edile. In particolare, tale
rappotto tisultava alimentato da frequenti versamenti di denaro contante, di ammontare spesso

rilevanie.

Panalisi finanziaria condotta ha fatto emergere che le operazioni in questione erano in realta
effettuate in “contante virtuale”, vale a dire senza dar luogo a un’effettiva movimentazione di
banconote. Allo scopo di risalire alle origini della provvista utlizzata per compiere tali versament,

€ stata sottoposta ad esame P'intera operativita della filiale di radicamento del conto.

St ¢ cosi avuto modo di rilevare che, in concomitanza dei versamenti di contante sul conto del sig,
Tizio, erano cffettuate operazioni di prelevamento, di ammontare spesso corrispondente,
disposte a valere sui conti correnti intestati ad Alfa e Beta, societi amministrate dal sig. Caio ¢

attive in un scttore contiguo a quello delle imprese del sig. Tizio.

Casi ticorrentt: 1 - Sospetti trasferimentt di contante tra imprenditon 9




Per opni eperazione di versamento di contante registrata sul conto del sig. Fizio si riscontrava, in
pari dagz, un’operazione di prelevamento, di importo uguale o legpemsente superiore, disposta sui

rapportt di Alfa o di Bera, snehessa aveenuga in “contante viruale”,

Ao scopo di verificare Ja presenya effettiva di un nesso ea le disponilalita prelevate dai conti di
Alfa e di Beta ¢ quelle versate sul conto del sig. Tizio si & provveduto, per un campione di

opegazioni della specie, a esaminare la documentazione contabile delle corstspondenti giormate,

Tale verifica ha evidenziato che e operazioni di prelevamento ¢ dii versamento venivano
regolanmente posie in essere presso la stessa cassa ¢ a distanza di pochi minut Je une dalle aluree,
confermando, cosi, che esse erano preosdinate alla reatizzazione di veri ¢ propsi trasfesimenti di
fond: da1 conti delle societd Alfa ¢ Beta a quello ded sig, "T'izio, processati, peraltro, con modalit

rali da ostacolare 1a tracciabilita det flussi fnansiar.

Con FPobiettivo di risalire alle ragioni di tali trasfesimentd, & stata passata in rassepna la restante
operativitd dei soggetnt coinvold in tale schema rilevande, 2 nome del sig. Cato, numecrosi incass
di assegni allo sportello, Lesame det titoli in questione ha evidenzinto che essi risultavano ratt,

per Ja gquasi totalit, a valere sul conto del sig. Tizio.

Sui conti delle societa Alfa ¢ Bera, a fronte delle descritte operazioni di prelevamento di congante
finalizzate al trasferimento di fondi al sig. Tizio, si registravano versamenti di assegni foosi prazea,

verosimilmente riconducibili al regolamento di prestazioni commerciali.

Llesame approfondito della movimentazione posta in essere dal soppetti citati ha consentito di

ricostruire il seguente gquadro:

- il sig. Calo versava sut conti delle sociera Alfa ¢ Beta, da hai amministrate, assegni fuori
prazza a titolo di pagamento di lavon svolti;

= allo scopo di gasantirgli immediata liguidia, 1l sig. Tizio, ttolare di un conto corrente
presso la medesima filiale, tracva assegni a suo nome che il sig. Caio incassava in contant,
utilizzandoli, verosimilmente, per la gestione delle spese corrents,

- al matarare delle disponibilitd degli assepni fuord piazza versati sui conti di Alfa ¢ Bera, il
sig. Caio disponeva su tali rapporti i prelevamenti di contante che veniva contestualmente
versato, con le modalita descritte, sul conto del sig. Tizo, a ttolo di restituzione delle

somme da lui anticipate.

La situazione di grave difficolta finanziaria in cui versavano le societd Alfa e Beta - rilevabilte dai
dati di centrale rischi ¢ dai numerosi protesti elevati a loro nome — insieme al confronto tra il
volume delle somme trasferite dal sig. Tizio al sig. Caio e il flusso dei fondi prelevati dai conti di
Alfa ¢ di Beta ¢ destinati a2 quello del sig. Tizio, non consente di escludere che la predetta

operativita sia riconducibile 2 fenomeni di usura.

Casi ricorrenti: 1 — Sospetti teasferimenti di contante tra imprenditors 10
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FElemeoentd carstiorizzanti Poperativith anamala

- Sitwazione di difficolta economico-finanziaria del cliente;

- Prelevamento di contante ed effetruazione, presso la stessa dipendenza da parte di altro

soggetto, di un versamento di importo analogo che - pex modalitd, tempi ¢ soggedti interessati

- Jascla supporre un possibile trasferimento di fondi tra le parti;

- Ingente ricorso alloperativita per cassa (nella fattispecie, incasso in contanti di assegni) da

parte di soggetto titolare di rapporti in essere presso la medesima filiale.

Cast ricorrenti: T — Sospetti trasferimenti di contante tra impreaditos
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4o Imbevposizione ¢ vercol socketart estert ser schorn

Stiniract

Lraceuisto di- quote di fondi gestit da una Spr e siservati a investiton qualificat viene efferiuate da

persone (siche che si avealgono dellinterposizione di un veicolo di cartolarizzazione, avente sede

I un Pacse UL La socics di cartolasizzazione sembrerelbe pertanto utilizzata come strumen (o

per schermare 1 titotare effettivo delle stesse quote.

Anmaloga operalivied ¢ posta in essere Lramile societa assicurativa, avente sede nel medesimo Paesc
" . s B N .. . . I . g \
UL, che acquista quote di fondi della stessa Spr ¢ conferisce e stesse in polizze di Gpo wndl hnked

sottoscritte da persona fisica,

Sogpe
Persone fisiche:
Siggai Tizio e Caio, cedenti le quote di fondi gesud dalla Spr Alfa;

- Sipggal Sempronto ¢ Mevio, sottoscrittorn di titoli emessi dalla societd di cartolarizzazione

Gamma;
- Sig. Filano, contraente di polizze della societd di assicurazione Delta.
Persone giuridiche:
= Alfa, societd di gestione collettiva del risparmio (Sgr), controllata da Beta;
- Beta, socicta bolding con sede in Paese UE;

Gamma, societd di cartolarizzazione avente sede nello stesso Paese UE della societh Beta

e socia della stessa societi Reta;

- Delta, societd di assicurazione avente sede nello stesso Paese UR delle societd Beta ¢

Ganmimna.

! Polizze assicurative st Fuked: particolasi prodoui defle assicarazioni del ramo vita {capitale differito o rendita differita) in cui fe

prestazioni assicurative sono cspresse in numero di “partd” o “quote” di un sottostante, denominate muf, (Dizionario Economia ¢

Finanza Treceant, www.treccani.ich.

Casi ticorrenti: 2 — Interposizione di veicolt socictar estesi per schermare la dtolarita effertiva di aser 2
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1 caso comvolge una societd di gestione colletiiva del sisparmio (Alfs), comrollate dalla boddine

Beta, con sede m Pacse VIS ed esercente Pativita prevalente di gestione di foudi dv prisate eqnrty

di tipo chiuso, riservat a investtor qualificat,

Plesame der trasferiment a titolo oneroso di quete dei Tondi gestit da Alfa ha o emerpere
) T . Co . . . P .
Foperativitd posta in essere dalla societd di cartolasrizzazione’ Gamnma, con sede neb medesinag

Paese UL ¢ pia socna della suddetia bodding Bera,

La socictz Gamma acquistava guote di fondi pestiti da Alfa, cedute dai precedent sitolart - sipg i

Tizio ¢ Cato - per un valore nominale complessivo di cirea 3 milioni di curo.

Gli approfondimenti svolti hanno fatto emergere che pli acquist delle guote di fondi erano stad
fianziat da personce fisiche (sigp.ri Sempronio ¢ Mevio) tramite 1a sottoscrizione di titoli emessi

dalla sociera Garama®,

In tal modo fa societa Gamma assumeva, di fatto, un ruolo di interposizione nei confront di rerzi

nvestitost sul quali ricadeva il rischio dellinvestimento nel fondi promossi da Alfa.

Lrattivitd svolta dalla socierd Gamima, che e solo formalmente titolare delle quote di fondi, si
prestava quindi ad essere utilizzata stromentalmente per consentire a potenziali investtor
Facquisto defle medesime quote. Essa, infatd, permetteva di detenere Ja proprieta di avief in modo
dissimulato o di realizzare operaziom (come quelle di sottoserizione dei fondi della societd Alfa)
anche a soggetti peivi dei requisiti previstl dalla normativa per essere classificati come “investitori

qualificati”,

Dagh ulterion approfondimenti condotti si ¢ rilevata un’operativiti analoga posta in essere da
Delta, socicta kader nel settore delle polizze di assicurazione sulla vita (tra cui quelle wnit-linkeeh,
anch’essa avente sede nel medesimo Paese ULL Tale societa aveva acquistato quote di fondi della
Alfa, per un valore nominale di 1,5 milioni di curo, che erano state poi oggetto di conferimento in
una polizza asstcurativa emessa dalla stessa societa Delta, Anche in tale ipotest Pelta risultava
solo formalmente ttolare di quote di fondi della Alfa, mentre reale beneficiario delPinvestimento
era il contraente della polizza assicurativa (sig. Filano), in quanto il rendimento ¢ il valore della
polizza dipendevano unicamente dall’andamento dell’attivita sottostante (quote di fondi di Alfa).

% Private equify: operaziane finanziaria di medio-luago termine, posta in essere da investitorni specializzad ¢ finalizzata ad apportare
capitale di rischio in una socictd {detta Zerged), generalimente non quotata, in base a una valutazione positiva della sua atrirudiee alla
crescita, Feentcamente pud realizzassi mediante Vassonzione di una partecipazione (di maggioranza o qualificata) al capitale,
ovvero atfraverso Peropazione di prestire destingdd ad essere convertiti in mexzi propri, in misura tale da garantire comungue
all'investitose Passunzione di un ruole attivo nella gestione. {(Enciclopedia gn e 'T'receant, www.treceant.ar).

* Cartolarizzazione: operazione finansiaria consistente nella cessione di crediti o di altre atdvita non negoziabili, ma suscettibili &
generare fhussi di cassa pluriennali, ¢ nella loro contestaale conversione in froli negosiabili sui mercati regolamentat. Nella sua
concexione pint moderna, la cartolasizzazione derva dallanalogo istituto della seanitization, pia diffuso nel mondo anglosassone per
la negoziadione dei mumi edilizi ¢ dol finansamenti assegnatt o ttolar di carte di credite. (Fociclopedia er fue Treccani,
WWW.Ireccani.it),

1 Tale fartspecie visulta consentita dal regime pivddico applicabiie alla medesina socierd, il quale prevede che la stessa venga a sua
volta finanziata reamite Pemissione di valori mobiliari con un rendimento determinato dal reddito geacsato dalle stesse attivita

cartolarizzace (le quote di fondi).

Cast ticorrent: 2 — Tnterposizione di veicoli soctetari esteri per schermare la titolarith effettiva di asver 13




Le analist esepuite hanno rilevato che le polizee vita amir linked possono essere utilizzate pror
garantire un’intestazione sostazdalmente fiduciaria i acsvitd gt darenute das sottoserfttos delle
polizze, con finalita di mera dissimulazione deflcffertiva propricti; ¢id anche in ragione el
particolare regime giuridico delle polizze in guestione che, dal punto di vista civilistico, non sote

N a- B P ..
pignorabilt né sequestrabili” (efv. schema 2).

In generate, Ia possibile Interposizione di un intermediario, sia csso una societd (i
cartolarizzazione ovvero una compagnia di assicurazione, in fattispecic complesse caratteriziza o
da trasferiment successivi di atgvitc parrimoniali {ad es. le quote di un fondo conne  di
mvestimento chiuso) deve essere tenuta in considerazione da parte dei destnatar depli obblighi
antiriciclaggio, anche alla luce det rischio che Poperativitd posta in essere sia (inalizzata o

nascondere la grolaritd effeniva degli aise/ trasferiti.

schema deffopontivitd analinva

Schema 1

Ay

Sempronio
e Mevio
Tizlo e Calo {3 min di Euro}
Schema 2
Delta i
SGR Alfa {1,5 min di Euro) SiE.
Filana

Eloemeond caratterizrand Poperativita anormaia

- Operaziont finanziarie di ammontare significativo realizzate atiraverso linterposizione di
mtermediario non residente (societa di cartolatizzazione o compagnia di assicurazione)

finalizzata a schermare il titolare effettivo degli investimenti.

® Ai sensi dellarticolo 1923 c.c. “fe somme domie dalf assiciratore al contraente v af bengficiario non posson essere sottoposte ad agjone esecniiva o

catielare”.

Casi sicorrenti: 2 — Interposizione di veicoli societari esteri per schermare la titolaritd efferiva di airet 14




Absiret

Una impresa individuale, operante nel scitore dei compro-oro, preleva mtegralmente in contant le
dispombilita presenti sui propri sapport bancari ¢ le utilizza, oltre che per Pacquisto di giofelli usati
ceduti dalla clientela, per siscattare polizze pegno su preziosi intestate a terai sogpetd, con possibyili

violazioni di norme sanzionate penalmente,

Sogretil
Persone fsiche:

= Sig. Cato, ttolare delia ditea individuale Alfa;

= Siggai Tizio ¢ Sempronio, legat da sapport di parentela al Sig. Caio.
Persone giundiche:

- Beta, societd operante nel commercio alfingrosso di materiali non ferrosi, iscritta alPelenco

degli operatort professionali in oro;
= Gamma, banca esereente Pattivitd di eredito su pegno.
Alui:

- Alfa, impresa individuale attiva nel settore dei compro-oro.

Fcusa

Il caso trae origine da ingenti prelievi di contante effettuad in un ristretto intervallo temporale a
valere sul conto di Alfa, da parte dei delegati sig. Caio ¢ sig. Tizio. Contestualmente, presso fa banca
Gamma, il sig. Caio e il sig. Sempronio (che ha dichiarato di operare per conto della impresa Alfa),
hanno rscattato numerose polizze di credito su pegno®, in precedenza emesse dalla medesima banca

In capo a texzi Soggett.

DalPanalisi effettuata si ¢ rscontrato che it rapporto di Alfa veniva alimentato da bonifici per un
ingente importo complessivo nell’arco di un anno, disposti dalloperatore professionale in oro Beta

¢ recanti causali attinentt Iacquisto di partite di oro usato. Gran parte della provvista & stata oggetto

11 eredito su pegno & una forma di finanziamento a breve termine concesso da un istituto di eredito a fronte della consegna di
determinati beni mobili (oggeni previosi, oro, argento, diamanti, orologi, cee) che vengono stimui sccondo {1 loro valore
commerciale. Tale operazione prevede il silascio in favore del diente di una Polizza di Pegno (art. 10 della Legge r 745/1938),
vvvero un titolo al portatore dove sone descritie le caratteristiche del bene mobile opggeito di pegoo, le condizioni ¢ Fammontare del

fnanziamento, il valore attribuito al bene ¢ le date di costituzione e di seadenza del presute,
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di frequenti prefievi di contante olire che di numerose ricariche di carte prepapate intestare a Caio,

Tizio ¢ Sempronio, successivamente uiilizzate anchesse per effetinare prelievi di contante.

Presso o banca Gamma, i un arco temporale di 24 mesi, sono st risconteat sumerosi riscatti, da
parte di Calo ¢ Sempronio, selativi a polizze pegno sottosentte inizialmente da terze persone, per un

controvalore complessivo di aleune centinaian di migliaia di curo.

Lo schema fmanziario deseritto ¢ stato frequentemente riscontrato nell’operativitn svolta cai
compra-oroz 1 rapporti bancart di li aziende sono soliamente alimentati da bonifici disposti da
operator professionali in oro ¢ recant causali attinent Pacquisto di gioielli usati; in uscita, invece, si
registrano ingent ¢ numerosi prelievi di contante che, sebbene piustificati dagli esercenti come
necessart ad acquistare 1 preziosi usatf ceduti da privati citiading, Jasciano  ipotizzare i)
petfezionamento di transavioni in contanti fra privat per importi superiosi ai limiti previsti dalla
normativa {art. 49 ID.Los. n. 231 /2007).

Un ulteriore demento siscontrato nel easo specifico siguarda i numerosi dscatd di polizee di credito
su pegno effettuati da sopgedti diversi dagli originar sottoscritton. Pio in penerale tle operativita
potrebbe essere posta in essere da titolas/dipendenti di negori compro-oro che acquistano le
polizze pepno da clienti privati: 5l negovdo lucrerebbe sul differenziale tra Pimporto del siscacto da
pagare ed il valore di mercato del prezioso’, mentre il diente, sinunciando alla possibilita di

siscattare Al bene in pegno, otterrebbe liquidita immediata.

Tale schema operativo sembrerebbe porsi in contrasto con Je disposizioni normative di settore che
vietano espressamente Pacquisio in modo abituale di polizze pegno prevendo, per le violazion,

apposite sanzion pecunaric®.

711 Regio Decreto s, 1279/1939, atuativo della Legge n. 74571938, stabilisce inolre che Fimporto del finanziamento deve essere
commisurato al valore stimato ¢ non pui comunque superare £ 4/5 del valore per gli opgert preziosi ¢ § 2/3 del valore per gl altri
opgertti (are. 39).

¥ Lart. 31 della Legge . T45/1938 prevede che “F vietata acguistare in nodo abifwak poligze f peane dei Noni o degli abtri enti amtorizati ad
eiervitare i credife pignoratito prevedute dalla precenie logge, nonché concedere, frer professione, sapvensgon supplementari confra pegna defle policge sesie.

A contravveniori st applicana fe disposizions delf'ar. 705 del cadvee penale”
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Sobiomi deiPaperaivion abranin

Fase n; 1

Fasen. 2

Fasen. 3

Fasen. 4

Societa Beta

Banca Gamma
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Plosmenti Carsuarfzrant Fopemtivin: wnomala
Tratti dol Provpedionento defla Banea d'Halia recante gff indicators di anomalbio per gl intermediari (24708 2010)
= Prelevamenta di denaro contante per import particolarmente significaovi;

- Opesazions che risuliano non cocrenti - anche per pli strument utitizzat - con Pativitd svoli

ovvero con il profilo cconomica, patrimoniale o finanziario del chiente;

- Ripemeta presentazione di polizze di peapno da paste i soppetti ricorrentd, diversi dalloripinario
L) })..) H E.\

contracnte;

~ Ulizzo di carte dii pagamento per prelievi in contante con sistematico esaurimento della

provvista, specie se effetruati in stretta sequenza cronologica ¢ a valere su pi carte,
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sttwrariond nef setbore deb netallf forrosd

i

Abistruct
Intensi flusst tinanuari tra imprese operanti nel settore der metalli ferrosi, caratierizzati da un
consistente peorso al prelevamento di contante, hanno messo in Juce un possibile fenomeno di

frodi nelle Mourazioni attraverso aloune societd verosimilmente qualificabili come “cartiere™.

Segrgetii
Persone fisiche:

- Siggo Tizo, Cato ¢ Sempronio, ttolard di imprese individuali operanti nel settore dei metalli

feeross
Persone giuridiche:

- Ala, Beta, Gamma, societd attive nel settore del metalli ferrosi,

I{ caso

11 easo fa riferimento a prelevament di contante operati dal sig. Tizio a valere sul conto della sua
ditta mdividuale; il sig. Tizio, nel compiere tal operazioni, era usualmente accompagnato da un’alera

persona, 1l sig. Caio.

Dagli approfandimenti condorti sul conto del sig. Tizio ¢ emerso che esso era prevalentemente
alimentato per mezzo di bonifici commerctali disposti da una ditta individuale intestata al sig,

Sempronio, titolare di imprese operant nel settore dei metalli,

Quest'ultimo inviava fondi al sig. Tizio contestualmente alla ricezione di bonifici commesciali

disposti da soggett terzi tra i quali, in particolase, risultava il sig. Caio.

Tal circostanze, complessivamente considerate, hanno portato ad ipotizzare che i prelevamenti di
contante effettuan dal sig. Tizio fossero postl in essere allo scopo di consentire al sig. Caio di
rientrare in possesso, in contant, della provvista da lul originariamente trasferita al sig. Sempronio.
L’analisi della posizione del sig. Caio ha dimostrato che la provvista del suo conto proveniva da due
socletd, Gamma ¢ Beta; quest’ultima, a sua volta, siceveva fondi dalla societa Alfa, gia coinvolta in
un procedimento penale per false fatturazioni.

A definire ulteriormente il quadro dell’operativith sospetta si agghunge che il sig, Cajo era socio di

un’impresa attiva nel settore dei metalli’ in un Paese UR verso il quale, peraltro, ssultava aver
effettuato movimenti transfrontalieri di contante. Dai contatt con la FTU locale si sono raccolte

¥ Si & in seguito appurato che un altro socio dell’aziendz era state condanmato per flieciti fiscali,
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informazioni sulficienmi a fondare i} sospetto ehe Poperatvita sopra deseritia, coinvolgente Tizio,

Caio ¢ Sempronio, si ripefesse con modalith sostanzialmente analoghe anche alPesiero.

Oltre ad approfondire fa posivione del sig, Caio, sono stad analizzan 1 flusst Foansiar relativi alle cre

societa che, direttamente o indiretamenre, alimengavano la sua provvista,

Con rifesrmento a Gamema, sisultavano anomalic nelic operaziont di fatrurazione ¢ un improvviso
. . L . L . . .

aumento del fattugato di esercizio™, avvenuto in coincidenza con Vingresso di un nuovo socio, 1 sip,

Mevio, che, dagli approfondiments condotii, non aveva un profile cocrente con i ruolo ricoperto

nelllimpresa.

Tali clement determinavano il sospetto che Ja socictd Ganmma fosse una “cartiera” ¢ il sig. Mevio un

Ppres LAnOme.

Anche la societd Beta era nota all’Unita per un’operativita analoga a quella siferibile al sig. Caio.
Detta societd, inoltre, aveva disposto bonifich commerciali anche nei confronti di imprese operanti
in settori diversi da quello di siferimento dei sippai Tizio, Caio ¢ Sempronio ma ugualmente esposti

e iy
al sischio di frodi nelle fatturazioni'',

Beta, dunqgue, similmente 2 Gamma poteva considerarsi una “carticra”, mentre Punica societi che

sisultava non fittizia era Alfa.

Detta societa, anzi, era probabilmente Ja beneficiaria finale degli indebiti risparmi dimposta generars
dalloperativita fravdolenta, Conclusione, questa, piustificata dalla circostanza che Alfa, come si ¢
detto, niforniva Beta di provvista ¢ che era inolue coinvol in un procedimento giudiziario per false

fattarazion.

1 Passato in pochi anni da 460.000 curo a circa 20 milioni di euro.

1 | rifesimento ¢ ai settori dellz pubblicita ¢ della comunicasione.
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Floment! caracterbzrant Papergtivitd anomal

Tratti dalia comunicagione UIF del 23 aprife 2012 - Operativita conneisa con fe frodf fiscali internagionali ¢ con fe

Jrod: nelle fatturagioni

Satto il profile soggettivo

- Soggetti operanti nei seguenti setrort di attivita: pulizia ¢ manutenzione, consulenza ¢ pubblicita,
materiali ferrosi, edilizia, autotrasporto e movimento terra;

- Soggetti di recente costituzione i cul legali sappresentant per il profilo soggettivo (etd,
mancanza delle cogniziont normalmente attese per 1l tipo di attvitd) sembrano svolgere il ruolo
di men prestanome di soggetti terzi;

= Soggett1 privi di strutture operative reali, specie se di recente costituzione;

- Societa dotate i mezzi patrimoniali limitati o comunque non coerenti con il giro d’affari
evidenziato dai relativi rapporti.
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Sotto il profito agpetiive

= Rapporti connotati da un’intensa operaivie, specie se attraverso contestuali movimenty in dare

cavere, che risoliano caraitesizzan da

L]

eipewati afflussi di bonifici riferit a fatture /o versamenti di assegni, specie se a cifia ton da
ovvero se riconducibill & ununica o 4 un numero limitato di imprese contropart,

prelevament in contnti a mevzo moduli di sportello ovvero tamite carte di pagamento o
cambio assegni per cassa, specie se fino a concorrenza delle somme acereditate

assenza di operazioni a debito normalmente tipiche per Pattivitay di impresa quali spese per
utenze, papamenti a fornitort, emolumenti a dipendenti, pagamento di imposte ¢ tasse;

sostanziale pareggiamento tra le poste 2 credito ¢ quelle a debito,

- Inconprucnze nella numerazione o nepli impori delle fatture ovvero sospetia contraffazione

delle stesse.
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G- Rientro b fonddi dallestero medinnde prefiovi df comianie su corte i

oregtiie

Flisiract

Unz societh italiana, dopo aver inviato all’estero ingenti flussi finanziad @ (ronte di fadure emesse
per prestazioni verosimilmente mesisient, sienta in possesso, i Talia, di parte i tali sommse,

mediante preievi di contante effettuat framite caste di credite estere intestate a soggetti italiant,

SOgTeit
Persone fisiche:

Sipgri Tizio ¢ Caio, soggetty taliand, intestatar di carte di eredito rilaseiate da una banea con

sede 1n un Pacse deli’Us;

- Sig. Sempronto, di pazionalita italiana, titolare delle societh Alfa ¢ Beta,
Persone giuridiche:
Alfa, societa staliana con socio unico Sempronio;

- Beta, societi estera con socio unico Sempronio.

il caso

Il caso trac orgine dal gscontro di ingenti prefevamenti Ji denoo contante effetuat presso aleuni

spostelli automatict (A'TM) ds una banca italiana, mediante wtilizzo di due carte di credito.

Gli approfondimenti evidenziavano che le due carte di credito erano utilizzate esclusivamente pey
effetivare prelievi di denaro contante  di importo unitario  consistente presso vati spottelli

automatici, ubicati nefla stessa zona, per un ammontare complessivo di circa 750 mila euro.

L'analist della documentazione prodotta dalla banca italiana ha consentito di appurare che i
prelevamentt con le due carte di credito erano effettuati, pressoché glornalmente, in localitd poco
distanti tra loro, ad orari sicorrenti ¢ a distanza temporale ravvicinata (pochi minuti tra

un’operazione di prelievo e la successiva).

La Tavola 1 illustra, a titolo esemplificativo, la suddetta modalitd di utilizzo anomale delie carte di

credito:
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Tavoln 1

AT PAN CARTA ESTERA GrinAmonE | O%A OPERAZIONE | IMPORTO
**24- LOCALITA' 1 ViA MILANO F2BALEHNEEREALR AR by 2011/04/09 257154 2.000
* 24~ LOCALITA' 1- VIA MILAND L23AGGHH TR bk dsandg 2011/04/09 23:23:87 1,500
424 LOCALITA 1+ VIA MILANG 1234508 Hkd kb dobd w3 2011704/0% 23:25:18 2.000
“424- LOCALITA' 1- VIA MILANO 123A5EMH R A RE L pw 2011/04/10 22:50:39 1.500
*438- LOCALITA 2 - VIA ROMA 123455%hak sk bk bk gy 2011/04/10 22:51:39 1.500
**38- LOCALITA 2 - VIA ROMA 12345 H SR b A bRy 2011/04/10 22:52:38 1.500
$¥38. | OCALITA 2 - VIA ROMA, T2ZAREHHA A desksdk oy 2011/04711 23:43:22 1.500
*¥38- LOCALITA 2 - VIA ROMA L2RABEGH S H oAk wdok ik ) 2001704111 23:44:39 2,000
*¥38- LOCALITA 2 - VIA ROMA 12345E%FHRR E ok ok ok 3 2011/04/11 23:45:46 2.000
*438. LOCALITA 2 - VIA ROMA 123456 ¥4k d kb w bk 2011/04/12 22:34:22 1.500
*#38. | OCALITA 2 - VIA ROMA 123450 ek k x kb kg 2011/04/12 22:36:12 1,500
IR LOCALITA 2 - VIA ROMA 12345GFFREdd kb Rk 2011/04/12 22:38:04 1.500

Gl ulterion approfondimenti condotti hanno consentito di verificare, atiraverso il numero
identificativo delle duce carte di credito, che le stesse erno state emesse da una banea estera, avenice

sede in un Paese dell’UTS,

Dai contatti intercorsi con Ja FIU di detto Pacse si ¢ appreso che le carte di credito, ndlizzate per i
prelievi di contante, crano state emesse dalla banca estera 2 nome di Tizio ¢ Caio, entrambi di

naztonalitd italiana.

Dall’anabisi delle posizioni di Tizio ¢ Caio emergevano, inoltre, collegament con 1l sig. Sempronio,
imprenditore gia noto all’Unita per un suo pregresso coinvolgimento in un caso di possibili frodi

nelle fatturaziont.

Tale notizta trovava riscontro nelle informazioni fornite dalla FTU del pacse estero, in base alle quali
Ja socictd Beta, ivi residente, riceveva cospicui flussi dalla societd Alfa, per il regolamento di fatture
verosimilmente false, cul facevano seguito prelevamenti di contante; entrambe le societd, inoltre,

erano rconductbih al citato Sempronio.

Gli esitt delle indagini hanno confermaro la comune appastenenza di Tizio, Caio ¢ Sempronio alla
medesima organizzazione criminale dedita al ricicaggio di fondi provenienti da frodi fiscali,

mediante il ricorso, tra 'aliro, a carte di credito estere utilizzate per effettuare prelievi di contante.
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.

Soclets itallana AlFA

- PRELEVAMENTO
Pe DI DENARO

- CONTANTE NEL

PALSE ESTERO

PROBABILI PRESTANOMI
DI SEMPRONIO

. 4

’. PRELEVAMENTE CON
CARTE DI CREDITO ESTERE
INTESTATE A TIZIO £ CAIO

Sig.
Caio

Sig.
Tizio

Elementi caratterizzami Poperativivd anomala
Tratti dalla Comunicagione UIF del 18 febbraio 2014 - Operativit con carte di pagansents
- Utlizzo di caste di eredito, italiane o estere, caratterizzato da:

* prelevament di contante ripetuti e di ammontate consistente, specie se eseguiti all’estero, in

assenza o comungue in presenza di un ridotto numero di operazioni di spending,

* operaziont dello stesso segno cffettuate in stretta sequenza cronologica nel corso della

medesima giornata {anche a distanza di pochi minuti);

* operazioni cffettuate presso il medesimo punto operativo esterno (es. tabaccherie) o
sportelio  automatico  ATM, ovvero presso punti operativi o sportelli  automatic
geograficamente vicini, soprattutto se poste in essere con una phuralitd di carte in sequenza

cronologica,
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Pt Drodi nelle (ttaraziont

Poarie propapnatse poy poss

Ahwuirno

Un imprenditore effetna giomalmente diverst prelevaments di comtante attraverso numerase carte
prepagate a s¢ imtestate; fa provvista deriva da sicariche disposte a valere sul conto di unimpresa a
Jui riconducibile. 11 conto ¢ asua volta alimentato da bonifici osdinati da alcune socictd ricorren i

?

ALHVE 1N settor contipui a quetlo dellimprenditore,

Sogoaead
Persone fisiche:

= Sig Tiio, amministratore unico deli'impresa Alfa;
Persone giundiche:

- Alfa, societd attiva nel scitore edile;

-~ Beta, Gamma, Delta, societa artive in settost contigui ad Alfa.

Hocaso

Il caso trac origine da consistenti ¢ [requend prelievi di denaro contante da paste di Tizio

) ] k]
amministratore unico ¢ socio al 90% delPimpresa edile Alfa, effettuati, in un ristretto arco temporale
per un importe complessivo di 200.000 curo, tramite numerose carte prepagate allo stesso intestate,

tutte collocate presso it medesimo intermediario.

In patticolaze, i prelevament di contante venivano effettuati presso sportelli ATM ricorrenti, per
importi complessivi in genere di 1.500 curo al glorno, attraverso numerose operazioni escguite a
breve distanza temporale una dall’altra con le diverse carte. In media, al mese sono stati prelevad in

contante dai 15.000 euro ai 20.000 curo.

Si ¢ verificato che le carte prepagate erano sempre ricaricate con addebito det conto corrente della
impresa Alfa, sul quale Tizio era delegato ad operage. L'importo complessivo delle ricariche risultava
pressoché equivalente a quello dei prelevamenti effectuati (cieca 210.000 euro). Nelle stesse giornate
venivano ricaricate pid carte, per inport giornalieri complessivi per lo pits compresi tra 10.000 ed
20.000 euro.

Dall’esame del conto corrente dellimpresa Alfa si ¢ appurato che la formazione della provvista
derivava sistematicamente da bonifici riferiti, nella causale, a generico pagamento di fatture, ordinati
da Beta, Gamma ¢ Delta, attive in scttori contigui a quello di Alfa. Le disponibilita cosi costituite

venivano ulilizzate pressoché interamente per Ja citata attivita di ricarica di carte prepagate.
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Loperativith descritia ¢ stata piustficata dal cliente con o necessita di mettere a disposszione dei

dipendent dell'impresa, spesso stranice ¢ privi di rapport bancar, gli emolument mensili,

Tale spiegazione, piattosto ricorrente nelPoperativith della specie, appare tuavia poco convincente
sia 0 considerazione deph imports complessivi prelevat, sia in gquanto Pintera provvisia cosi
impicgata desivava integralmente da aleone societi sicorrenti; ali elementi potevano indurre it
sospetto che b sistematico prelevamento di contanti fosse invece strumentale ad un possibile

schema di false fatturaziont,

sohenna dellfoperativiid wnelizra

Societs Beta Societa Deita

Societa Alfa

Sig. Tizio
Amministratore di
Alifa
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il earatterioaant Papeoivits anands

Trathi dalla Commicgione UNY del 18702/ 2004~ Operativita com carte df paganrento

Movimentazione defle carte i pagamento per volums complessivi molto silevant — specie in
presenza di una pluralitn & carte intestate atlo stesso tiiolare « contraddistinm dall’elevata
frequenza delle operazioni effetinate con ricorse al contante in un arco temporale circoscritio;

Operazion dello stesso sepno effctuate in streta sequenza cronologica nel corso della
medesima giornata (anche a distanza di pochi minuti);

Operazion effettaate presso i medesimo punto operativo esterno (es, tabaccheric) o sportelio
avtomatico ATM, ovvero presso punti opesativi o sportelli automaticl geograficamente vicini,
SOPrattutto se poste iy essere con una phuralitd di caste in sequenza cronologica;

Operazioni di addebito, in via esclusiva o preponderante, per prelevament di contante con
sistematico esanrimento defla proveista, specie se effetinan in stretta sequenza cronolopica a
gt diverss,

&

valere su pitt carte infestate 4 8o

Operazioni di sepno contrario i un periodao di tempo molto ravvicinato (in generc poche ore o
addirittura pocht minuts), eseguite nella stessa focalitd o in Jocalith geograficamente vicine,

Tratti dalla Communicasione UI del 23/ 041 2012 - Operativita connessa con e frodyf fiscali internazionali ¢ con Je

Jrodi welle fatturasioni

Ripetuts afflussi di bomifics riferiti a fatture ¢/o versamenti di assegni, specie se a cifra tonda
ovvero se riconducibili 2 un’unica o 2 un numero limitato di imprese controparti;

Prelevamentt in contant a mezzo modull di sportello o tramite carte di pagamento o cambi di
assegni per cassa, specie se fino a concorrenza delle somme acereditate;

Sostanziale pareggiamento tra le poste a eredito e quelle a debito.
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7= Frode carosello nel conpperohs o prodoth informatics

Abssieact

Fsponeno i sociel operanti nel commercio di prodoui informatici, appartenenti al medesino
gruppo familiare, cseguono ingenti versamenti In confante su propri conti personali ¢ su quelh
aziendali collegat. Dallesame delloperativith complessiva, emerge un possibile schema di frode

“carosello™.

Sogrerot
Persone fisiche:

- Sig. Tizio, imprenditore nel commercio di prodoti informaticd, legale rappresentante di varie

societi attive nel settore, tra cal Bela;
- Sipggeri Caio ¢ Sempronio (figh di Tizio);
- Sigra Mevia, pensionata, madre di Tizio.
Persone giundiche:
- Alfa, socierd ativa nel settore immobiliare, riconducibile al Sig, Caio;

- Beta, societa attiva nel commercio di prodotti informatici, riconducibile al Sig. Tizio.

I caso

Il caso riguarda ingentt verssament di contante su conti personali ¢ aziendali collegati, eseguiti daj
sigg 11 Tizio, Caio ¢ Sempronio, esponenti di societd operanti nel commercio all'ingrosso di prodotti

informatici.

In particolare, i versamenti di contante sui conti personali risultavano impiegati per la sottoscrizione
di dtoli e fondi comuni. Questi ultimi venivano poi liquidati ¢ convertiti in assegni circolari
trasferibili emessi per lo pit a favore degli stessi richiedent, spesso tesaurizzati ¢ riversati in conto a

distanza di tempo.

In un caso specifico (cfr. schema 1), 1 versamenti di contante sono stati eseguiti anche dalla sig.ra
Mevia {(novantenne madre di Tizio) sul proprio conto personale e impiegati poi per Uemissione di
assegni circolart a favore del nipote, sig. Caio. Questultimo, una volta negoziati gl assegni su
proprio conto personale, ha disposto un bonifico di pari importo a favore delia collegata socicta
immobiliare Alfa. T'ale provvista ¢ stata utilizzata dalla societd Alfa per eseguire ulterior transazioni,

presumibilmente da ricondurre all’acquisto di un immobile.
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15 stato inotre rilevato (efr. schena 2} che il comao della societd Beta, rappresentata dal sip. T'izio,
risultava alimentaio, oloe che da assepni apparcntensente di nara commerciate, da versamenti dj
contante per volumi rlevanti. La provvista era impiepata per Jo pin per la disposizione di bonifici
estert a saldo di fatture verso presumibili fornitor {con sedi in Pacsi dellUnione uropea) ¢ teamite
prelevament di contante, Risultava sipnificativa, inoltre, Passenza sul conto aziendale di wlierios
tipologie di operaziont normatmente tipiche di un rapporto di natara commesciale (es. pagamento di
ulenze, tasse, emissione assegni cce.). Peralivo, st & silevato che negli ultmi anni molteplici cont
intestal a socictd dello stesso gruppo familiare, operanti nel medesimo settore, erano siati aceesi clal
sig. Tizdo. Tali conn, esting di norma dopo poco pit di un anno dallapertura, erano i

caratterizzati da analopa opervita,

Dalle ulterion informazioni Gaanziaric acquisite, ¢ emerso uno schema operativo Leso a realizzare
una frode caroscllo nel commercio di prodoti informatici. In particolare, 1 conti azicndal
risultavano alimentat in prevalenza da vessamenit di deoli di credito ¢ di contante, mentre gl
addebitt derivavano essenzialmente da bonifici esterd dispost a favore di controparti ricosrenti
(probabili fornitort) ¢ da prelevamenti di contante con moduli di sportello. Lassenza su tali cont ch
operazioni normalmente tipiche di atvied aziendale, insieme alla breve vita media def conti aziendali
(sistematicamente sostituiti da miovi rapport), induceva il sospetto che le societi potessero fungere
da “cartiere”. Nel conternpo, si sglevavano ingenti versament di contante sui conti pessonali, ove Je
somme risultavano impiegate regolarmente per la sottoscrizione di titoli ¢ fondi comuni, poi

smobilizzate tramite emissione di assepni circolari destinat, talvolta, a societd immobiliari collegate.

AlPesito delle indaging, le varie socicta rappresentate dal sig, Tizio risultavano in effeni svolgere il
ruolo di mere “carticre” create al solo scopo di acquistare, da controparti estere, ingenti forniture di
prodott nformatici senza assolvere ad alcun obbligo di dichiarazione ¢ versamento delle imposte.
Tali merct venivano successivamente cedute ad altra impresa realmente operante che, beneficiando
dell’indebito risparmio fiscale del fornitore, poteva cosi venderle in Tralia 2 un prezzo nettamente

inferiore a quello di mercato.

I proventi dellevasione venivano di fatto riciclati tramite Pesecuzione di numcerose ¢ frazionate
operazioni di versamento contante, sottoscrizione fondi ¢ successiva emissione di assegni circolari,
per pot essere destinatt a conti aziendali di societd immobiliart coliegate ai componenti del gruppo

familiare, alcunt dei quali risultavano gia coinvold in passato in inchieste di criminaliti organizzata,

Le indagini giudiziarie svolte nellPambito di un procedimento penale per associazione per delinquere
finalizzata alla frode fiscale, bancarotta fraudolenta e siciclaggio hanno disvelato una frode carosello
nel commercio di prodott informatici per oltre 30 milioni di euro dando luogo, oltre a misure di
custodia cautelare, a un sequestro per equivalente di conti correnti ¢ beni per oltre 22 milioni di

curo.
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Elemmemi carafierizeanti Paperativicg anomala

Tratti dal Provoediento della Banca d'Halia recante gli indicatori di anomalia per off infermediar: (24/08/2010)
- Versamento o prefevamento di denaro contante, per import significativi non gilustificats;

~  Prelevamento di contante ed esecuzione, presso la stessa dipendenza da parte di altro soggetto,
di un versamento di importo analogo che - per modalitd, tempi e soggetti interessati - lascia
supportte un possibile trasferimento di fondi tra le parti;

- Ricorso a tecniche di frazionamento dell’operazione con presumibili finalitd elusive degli
obbligh: di adeguata verifica o di registrazione, in assenza di giustificate esigenze rappresentate
dal cliente, soprattutto se volte a dissimulare il coliegamento con altre operaziont;

- Prelevamento di mgenti somme mediante richiesta di numerosi assegni circolasi di importo
unitario di poco infetiore ai limiti di legge ¢/ o privi della clausola di non trasferibilita.
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Pratti- dafla Conmnicasgone VI ded 75/02/ 2000 - Operativita comnessi con 0 vischio di' frode st
mruconitnilaria
- Imprese di recente costituzione, operanti 10 setton ceonormicl interessati dalia movimentazione

di elevati flussi finanwmar (ad esempio, it commercio di autoveicoli o di beni di laspo consam o,
guali 1 computer ¢ 1 telefoni cellulard; nonchié beni alimentari);

= mprese che risultano cedute ovvero cessate poco tempo dopo la loro costiuzione;

- Vorticosa movimentazione del conto caratterizzata da flussi dimporio molto silevante in uin
ristrecto periodo di tempo;

= Movimentazione ded conto caratierizzata prevalentemente da ricezioni o tasferimenti di fon di
da/verso Pestero per importi elevat;

- Movimentazione priva di addebiti per forniture (fuce, gas, acqua), tribuli (soprattutto versamerst
IVA), previdenza sociale, o comungue camttesizzata da addebiti della specie in misura
insignificante in mapporto ai volumt movimentati,
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Seztone seconda

Cast emergent






b Operativita sospetta d o Ondos

Abwiract

Una Onlus iraliana fa confluire § fondi vicevit a ttolo di domazioni ¢ di contributi pubblici nella
disponibiliti pessonale dei suoi soci fondatori avvalendosi dello schesmao di socicti operantt nel

settore delta pubblicita o del marketing,

Sergruetid
Persone fisiche:

= Sig. Tizio, socio fondatore della Onlus Alfa ¢ diolare effettivo della societd Beta, attiva rcl

settare del markeling,
Persone giusidiche:

- Alfa, Onlus attiva nel settore della beneficenza;
- Beta, societa italiana attiva nel settore del mankeling
- Gamma, societh attiva nel settore del marketing con sede in un Pacse a fiscalita privilegiata

ded continente americano.

I casa

Sul conto corrente di una Onlus italiana, Alfa, sono stati rilevat girofondi di importo elevato, tra i
quali, i particolare, un trasferimento effettuato a favore di un conto estero di cirea 1,2 milioni di
curo. Il predetto tasferinento sarebbe stato piustificato da Alfa con la necessita di aprire una nuova

SC{I(‘Z j_)].‘t‘b‘SU un pacse Ci.]l'()]_)tﬁ().

Nel contempo, sul conto corrente del sip. Tizio, titolare effettivo di Beta, societa attiva nel settore
* LL.? ] >
del marketing destinato alfle associaziont wo profif, sono statt ndwiduat 1 seguenti movimenti: un
prelevamento in contante di 120,000 curo e, in entrata, un bonifico estero di 40.000 curo ordinato
da Gamma, una societd operante nello stesso settore di Beta con sede in un pacse a fiscalita
3

privilegiata de continente americano dove risultava comvolta in un’indagine per frode fiscale,

Daglt approfondimenti svolti ¢ emerso che if sig. Tizio, titolare effettivo di Beta, rivestiva anche la

qualifica di socio fondatore della Onlus Alfa.

Quest’ultima, a {ronte della ticezione di girofondi da altri cont (circa 10,5 milioni di euro) ¢ di
accrediti aventi causale di contributi pubblici e donazioni private (circa 6 milioni di curo), ha
pertanto  trasferito cospicui fondi a favore della societd Beta {(circa 5,1 milioni di euro),
ghustificandoli come corrispettivo per servizi pubblicitari e attivita di marketing. Successivamente tali

fondi, unitamente ad altre disponibilitd giacenti sul conto, sono stat trasferiti da Beta a favore della
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societd Gamma (eirca 5 miliont di cura) ¢, per una quota sesiduale, al sip, Vizio, tolare effetivo

Bera (654 mila curo circa) ¢, come detio, anche fondarore di Affa.

Pesame dei bilanci socictart ha sivelate che Pammaontare de fonds che Bea ha dcevaro da Alfa
costifuiva ung parie molto silevanie {cirea un terzoy del sue farurato complessiva, Analogamente, i
cost sostenutt da Alfa per le esigenze di marketing, mppresentavano una quota molto signmificativa

delie spese complessive della Onlus,

Lranalist comparativa effertuata con bilanci di alie enti operanti nei medesimi settori ¢ con analoghe
caratteststiche dimensionali ha fatto emespere che Pincidenza dei costi promozionali per il campio ne
di Onlus peeso i esame raggiungeva una percentuale dei ricavi molio pin contenuta rispetto a

quella ssultante dal confronto ta gli introiti di Alfa ¢ le spese di marketing da questa sostenute,

Il complesso degli elementi soggettivi ed opgettivi emersi induceva il sospetto che le operazioni tea
Alfa e Bera fossero state presumibilmente effettuate al fine di trasferire, in maniera indiretta, foradi
delta Onlus nella disponibilith del suo socio fondatore, attraverso to schesme della societa  d

wmarketing,

Daglt approfondiment svolti ¢ inolte emerso che il bonifico estero di 40,000 curo, ordinato da
Gamma a Tizio, costituiva una parte di un pit cospicno trasferimento di fondi (per un importo
complessivo di circa 800.000 cura) dalla societa estera a favore det socl di Beta. ‘Tale operazione

veniva piustificata con Pacquisto di quote della socictd italiana da parte di Gamma,

schema delPoperativitd analizzaia

i

S

PR

1l

Donazloni private

Sig. Tizio
{Socio fondatore Ontus Alfa
della Onlus Alfa ¢
Titalare Bffsttive iy {Pacse UE)}
delis Pagamenti per

socield Beta) pubblicita o marketing

s ) W

La societd fiets ¢ la societd g Societa
Gamma cperane aei medestmo Gamma
settore del marketing

Societa Beta {Con sede inun

Paese esteroa
fiscalita privilegiata)

Fase 2
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Piooreriir carniiorizzantt Paperativiig anomaia

Voatti dal Proveedinentn defla Bawea d'alia recate gli indicators di anomalia per pli intermediari (247081 201(2)
= Orpanizzazioni non lucrative I e associall o amministralon sono:

*  soltopost a procedimentt pepali o a misure di prevenzione ovvero notoriamente contigut a
sopgetti con tali caratterstiche;
*  socl o amministraton di socierd luerative o alire entith con fe quali le predette organizzazioni
intrattengono consistent rapport di affari;
= Cospicua operativiti con contropart stabilite in paradisi fiscali/ cenerl offshare,
- Utilizzo dei fondi raccol per scopl apparentemente distrattivi o non coerenti con le finali t
Istittzionali;
- Ricorso al prelevamento di contante per importi rilevantd, anche tramite conti personali di
associati o amministeatos, in assenza i ginstificate motivazioni;
= Concentrazione delle spese di promozione presso la medesima controparte che presen ta
collegamenti soggettivi con Porganizzazione;
- Incdenza delle spese di pubblicitd/promozione molto clevata in rapporto alPammontare dei
fondi percepit per le finaliti istinazionali;
- Orpanizzazioni che non presentano alcuna contabilita defl’attivita di raccolta ¢ impiego dei fondi
ovveso presentano una contabiiizzazione scarsamente trasparente.
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Lo Mg impranrio o frust

Abairae:

11 conto corrente di wn dont, costituite con finalita protetive a benelicio del gruppo familiare del
disponente, ¢ alimentato con numerosi bonifici disposti da comi dello stesse disponente ¢ di

imprese a questubtimeo riconducibili.

Lo stato di difficoltd finanziaia in cui rali imprese versano induce a ritencre chie Ja predecia

operativiri sia funzionale a sottrarre fondi ai creditos.

¢ g i
Persone fisiche:

= oSipy Tizto, disponcente, dustee o benchliciario del Zrasr Alfa; socio al 95%, amministratore ¢,
successivamente, Jiquidatore della societa Beta in bguidazione; titolare  dellimpresa

mdividuaie Gamma;
= Siggae Caia ¢ Sempronia, figlic del sig. Tizio, beneficiasie del s Alfa,
Persone giuridiche:
- Bet (poi Beta s liquidazione), societd attiva nell’autotrasporto, posseduta al 95% dal sip.
Tizio, amministratore ¢, poi, Hquidatore,
Altri:
- Trast Alfa;

- Gamma, impresa individuale attiva nel settore delie enerpie rinnovabili, successivamente

dichiarata fallita e riconducibile al sig, Tizio.

It caso

e . . . - ‘2
Tl caso fa niferimento a un conto corrente intestato al faf Alfa, irrevocabile ¢ auto-dichiarato'®,
avente una finalita di carattere protettivo/familiare in favore dei figh legittimi del sig. Tizio ¢ dei
loro discendenti. In sede di costituzione del frusr era stato conferito dal disponente un appartamento

destinato a civile abitazione.

125t definisce antodichiarato i) srsf in cul disponente ¢ fwstee coincidono.

Cast emergenti: 2 — Uso improprio di frist 38




Pesame dellano sstiturve det o ha evidenzizio che gualdica di beneficiario era di estendersi

anche allo stesso sig. Tizia, pid disponente ¢ frutee,

11 conto corrente iniestato ol af Alla aveva sicevarn una serie di bonsfici disposti sia dal conto
intestato alla socictd Bea, net fratempo posta in liquidazione, st dal conto intestato al sig, Tizio,
Quest’ultimo rapposto e stato, a sua voli, alimentato dal conto intestato alla socierd Beta in

liquidazione.
In particolare, in un arco temporale abbastanza ristretto, si evidenziavano:

. bonsfics, per 530,000 curo cirea recanti cavsale “rimborso quota”, dalla societh Betr in

liquidazione a favore del sw Alfa;

. bonitici, con causall generiche, dalla societa Beta in liquidazione a favore del conto intestato

al sip. Tizio per un rotale di ciren 250,000 curo;

. bonifico di cirea 60.000 curo, senva cavsale, dal sig. Tizio a favore del it Alfa,
. emissione di assegni circolari per un rotale di 500.000 curo a valere sul rapporto del s Al fa

a favore di benefictant diversi ¢ probabilmente retativi ad un’operazione immobiliaze,

Dagli approfondimenti eseguiti ¢ emerso che Je imprese del sig. Tizio versavano, nel periodo
delPoperativitd descritta, in uno stato di tenstone finanziaria sfociato nella messa in liguidazione

della sociera Beta ¢ nel fallimento delimpresa mdividuale Gamma allo stesso siconducibile.

I comportamenti descritti sono stali pertanto posti in essere al presumibile scopo di sottsasre gl
arsel aziendali alle possibili pretese di creditor, tramite Pacquisto di unitd immobiliar intestate 2l

friest.
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scbogrn deffapemidvied analiaran

Shy. Tlzio

Sodio al 95% ¢

amministratore ‘ Disponente, trustes
(poi liguidatore) e beneficiario
4 L]
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liquidazione) )
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individuale
Gamma
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Brlesmenti corwitoriasnn Poperaifvita anonials
Tratti dulta Comunitcergione VI del 2/ 12/ 2013 - Operativits counessa son Panonate wiilizzo di friest
Sotto il profile soggettivo

= Istinazione di g da parte di sogpend che, in base alle informazion disponibili, risultano in wsa
situazione finanziaria di difficolta o prossima allinsolvenza ovvera soffoposts in passato s

procedure allimentari o & erisi;

- Coincidenza tra disponente ¢ frrshee (e, frust autodichiagato), tsa disponente e guardiano, ovve so

sussistenza di rapporti i parentela o anche di Tavoro subordinato fra pli stessi;

- Presenza del disponente fra 1 beneficiad di capitale o indicazione dello stesso quale unico

beneficiario, specie se non risulta chiaramente pescepibile Ia causa istitutiva del A,
Sotto il profilo aggetiive

- Aumwita gestoria da parte del fmitee non coerente sispetto aphi scopi che 1 st doveeble

perseguire 1 base all’atto 1stitutivo,
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3o Cesstont di vammd daviends ro secietd cooperative con possibili faal

sigre fneale

Al

Gl introft derivant dalla cessione di rami dazdienda, appartenenti 2 cooperative operanti nel settesse
saniario, sono i parte sotirattl A assazione mediante i ricorso a veicoli societar esteri,
appositamente costituiti dall’amministratore delle socictd coopertive cedenti. Gl uili di vali

ransazioni finanziaric sona infine destinati al patrimonio personale di questultimo.

Saggroitd
Persone Gsiche:

- Sig. Tizio, amministratore delle societa cooperative Sigma, Omega ¢ Theta, attive nel settore

sanitario ¢ proprictario di Delia, operante nel settore della consulenza;
Pessone piuridiche:

- Alfa, Beta ¢ Gamma, socicth operanti nel settore sanitario, costituite nella stessa data
mediante conferimenti di rami d’azienda effetnati sspettivamente dalle societd coopesative

Sigma, Omega ¢ Theta;
- Kappa, societa estera con sede in uno Stato a regime fiscale agevolato dellPUE,

- Zeta, societa cooperativa operante nel settore sanitario.

H ocaso

La socictd cooperativa Zeta, attiva nel settore sanitario, ha e¢ffettuato un bonifico di 1,7 milioni di
euro in favore della societa estera Kappa verso uno Stato a regime fiscale agevolato dell’'UE. Tale
trasferimento mppresenta una patte del cosrispettivo totale di 14 milioni di euro pagato da Zeta per
acquisire tre societa italiane controllate da Kappa, ovvero Alfa, Beta ¢ Gamma, di recente
costituzione e dotate di consistenza patrimoniale poco significativa rispetto allimporto complessivo

dell’operazione.

Gli approfondimenti condotti hanno permesso di appurare che il predetto bonifico estero tracva

origine da una pitt complessa sequenza di cessioni:

a) tre societd cooperative italiane, Sigma, Omega ¢ Theta, operanti nel settore sanitario, tutte
amministrate dal sig. Tizio, hanno deliberato di costituire, rispettivamente, le societa Alfa, Beta e
Gamma, conferendo alle stesse un ramo dellz propria attivia. 11 valore contabile dei

conferimenti ammontava a circa 450.000 curo;
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by Alfay Beta o Gamma, o distanza i pochi piomi dalla loro costituzione ¢ dal predetio
copferimento di ramo dazienda, sona state cedute alla societi estera Kappa per un importo
complessive di 3,3 milioni di curo, da pagare entro un breve intervalio di renspo;

¢) dopo cirea due serumane dallacquisto di Alfa, Betr o Gamma, la sociend estera Kappa ba ceduio
le predette socictd a Zets, per un importo complessivo di 14 milioni di euro.

Ulteriari approfondimenti hanno consentito i sicostruire Pintera operativitg intercorsa tra Zeta ¢

Kappa, anche mediante le informasions acquisite dalla FIU del Pacse UT dove aveva sede

questultima. In partdcolare, & emerso che:

- socdo magpglogianio ¢ trolase effetivo dedla sociera Kappa e lo stesso Tizio, amminisgratore di
Sigma, Omega ¢ Theta che avevano precedentemente costituito le societd Alfa, Beta ¢ Gamma;

« ifondi (14 milioni di curo) pagati da Zeta per acquisire Alfa, Beta ¢ Gamma, una volta pesvenuti
sul conto estero di Kappa, sono st in parte utilizzati (3,3 milioni di curo) per saldare il
corrispentive che Kappa doveva a Sigma, Omepa ¢ Theta per il precedente acquisto di Alfa, Beta
¢ Gamma;

= gran parte dei restano fondi {cirea 8,3 milions di curo) presenti sul conto estero di Kappa,
invece, sono statt trasferiti mediante bonifico (causale “finanziamento™ in favore della societd
italiana Delta, i cui socio di maggioranza ¢ ttolare effettivo era sempre Tizio, al contempo

amministratore di Sipma, Omega ¢ Theta.

Tall clementi hanno consentito di concludere che la prima cessione delle societa Alfa, Beta ¢
Gamma da parte di Sigma, Omega ¢ Theta in favore della socicta estera Kappa era avvenuta (s
soggettn tutts riferibili al medesimo centro dinteresse, ovvero il sig. ‘Tizio; tale cessione, peraltro,
sembrerebbe essere avvenuta ad un prezzo sensibilmente inferiore al valore effettivo delle societ

cedute.

Lintera operativith descritta sembrerebbe posta in essere con Vintento di far tassare fa successiva
plusvalenza — detivante dalla cessione di Alfa, Beta ¢ Gamma a Zeta — secondo 1 repime fiscale
agevolato del Pacse UE.

Inoltre, il successivo trasferimento di fondi dalla societa estera Kappa in favore della societa Delta,

anch’essa riconducibile a Tizio, consente di ipotizzare che questultimo  sia, olte che

amministratore, anche “doprina’ di Sigma, Omega ¢ Theta.

It caso evidenzia la vulnerabilih dello sttumento societario cooperativo che, in ragione della
carattetistica parcellizzazione del capitale, pud potenzialmente prestarsi a schermare Ia titolarita

effettiva di complesse transazioni finanziarie,
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Fodovmmenntt sniraieorirantd Popemeativits dreanala

Tratti dalla Comicasdone VI ded 23 apaife 2002 - Operatinitir connessa con fe frods [Bseali Jinternasionali ¢ core Jo
\; . . AN

Srodi welie fattiraziond

Sotto il profile sageettive

- Sociela estese (specie se bodding) controllate anche indirettamente da soggeti residentt in Tralia o

amministrate da organi di pestione in prevalenza composti da sogpetti ivi resident.
Sotto il profilo gpeettive

= Trasferimento di somme ovvero intestazione di beni a favore di societd estere, Sprecie se avenl

sede 1 Pacsi o territort a rischio, riconducibili dircitamente o indircttamente ai medesimi

sogpelt che dispongono il trasferimento;

= Operaziont di acquisto/cessione di heni o servizl a prezzo palesemente superiore/inferiore
rispetto ai corsent valor dio mereato effetinate con sogpettd rentrant nel medesimo grappo,

aventi sede all’estero, specie se in Paesi o territori a sischio;

= Operazioni riperute ¢ di ammontare significativo effettuate in contropartita con societd che
risultano create di recente ¢ hanno un oggetto sociale generico o ncompatibile con Patgvitd del

cliente.

L
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by corpeitive

Abratracy

Sul conto personate di un csponente politico locale se regssira Paceredito de fondi provenients ¢l
conti correnti infestati al proprio gruppo politico ed a sopgetti avent felazioni finanziasic ¢/o
professionali con Pente tocale di appartenenza o con alod ent pubblici territorali. Una parte di tals
fondi ¢ uolizzata per perfezionare un’operazione immobiliave con modalith apparentemente

dissimulatoric che inducono ad ipotizzare possihili scopi di corrzione,

Persone fisiche:

N

- Sig. Tizio, esponente politico ocale,

a—

= 8ig. Cajo, consulente per Pente Jocale;

- Sig. Sempronio, amministratore locale.
Persone giaridiche:

- Bera, societa attiva nel settore des seevizi alle imprese;

- Gamma, societa atiiva nel campo del trasporto pubblico.
Altry:

- Alfa, Grappo politico dell’orpano amministrativo locale.

I cazo

Il caso trac origine dalla movimentazione di fondi a valere su un conto intestato al sig. '1izio,
esponente politico Jocale, caratterizzata dal versamento di assegni bancari prevalentemente di
importo tondo, per un ammontare di 100.000 curo, tratti a valere dei conti dii Alfa, il gruppo

politico di appartenenza.

Sul medesimo conto sono statd rilevati diversi accredini di somme provenienti da vari soggetti attivi
nel settore dei servizi alle imprese (versamend di assegni bancari e ciecolasi emessi da Beta e dal sig.
Caio per complessivi 40.000 curo) ¢ in quello del trasporto pubblico (bonifici disposti dalla societa

Gamma per un ammontare di 230,000 euro).

Da approfondiments finanziari sul conto del gruppo Aifa & emerso che le entrate, nelllintervallo di
tempo  considerato, erano  costitvite  principalmente da bonifici disposti dalPente Jocale di
rifermento (complessivi 3,4 milioni di curo a titolo di finanziamento) mentre la movimentazione in

uscita era rappresentata principalmente da addebiti per estinzione assegni, investiment in prodott
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S
E

fanziari « bapifier in favore sopratutio di societh ative nel setore della consulenza ¢ della

nuhblicitd.

In merito alle contropart dei flussi in entratn sl conto del sip. Tizio, ulierion approfondiments

hanno permesso di rsconteare che
tra i clientn dif Bewa rientrava anclie Pente locale in (uesitond,

il sig. Cato era beneficiario di acerediti periodict dispost dal medesimao ente Jocale © da

socteth di consulenza del tervitorio;

- I societi Gamma risultava aver presentato un controvesso progefto da realizzare nel

werritorio di riferimento dell’ente locale.

It conto cosrente intestato al sig. Tizio ba evidenziato, inoltre, che i bonific disposti in suo favore
dalla societd Gamima (230,000 euroy facevano penericamente siferimenta, nelle risperdve cavsali, al
versamento di upa caparea confirmatoria, di importo modesto sisperto al valosi di bilancio dedla
societt, pagata in un lungo arco remporale ¢ in assenza di opni risultanza relativa al saldo definitive
del prezzo della presumibile operazione immaobiliare sottostante. Una parte dei fondi in questione
(70.004 curo) rsultava poi tasferita alcuni mest dopo, con la generica cansale “risoluzione
preliminare”, dal conto corrente persomale del sip. Tizio in favore del sig. Sempronio,

amministratore locale, appartencnte al medesimo partito politico di Tizio.

Il caso ha fatto emergere 1l possibile utilizzo strumentale deflisticuto delia caparra confirmatoria al
fine di dissimulare atti di corruzione: in particolare, nelPipotesi di finalita corruttiva, il promissario
acquirente potrebbe non dare seguito al suo obbligo contrattuale di acquistare Pimmobile entro Ia
data pattuita nel preliminare, consentendo in tal modo allaltro contraente (in ipotesi, il corrotto) di

trattenere la caparra quale ristorno delllinadempienza.
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sebe delffonenaivies annlirrata

Gruppo politico
locale Alfa

Organo
L ASSEGNI BANCAR Araministrativo locale
£ 100 MiLA EURO

Rit-chi——t—rrry

Societd coop.
Beta

con causale ccaparra
Sotieth Gismma confirmatorian

Slg. Calo

Sig, Tizlo

BONIFICI PER 70 MILA TURO
coit causale «risoluzione
contratto preliminaren

Sig. Sempronio

Blement carntrerizzand Poperativita anomada

Sotto il profile sepeetiive

-~ Collegamento diretto o indiretto con persone politicamente esposte,
Satto il prafila agoetiive

= Operaziom con  configurazione illogica, specic se¢ cconomicamente o  finanziariamente

svantagpiose per il cliente, che non dsultano in aleun modo giustificate;

- Ripetuti pagamenti per importi complessivi tilevant, anche mediante il ricorso ad assegni, a
favore di persone fisiche o giuridiche che non appaiono avere relazione di alcun tipo con i

titolazs del rapporto addebitato,;

- Operativitd in settori economici interessati dall’erogazione di consistenti fondi pubblici, anche di

fonte comunitaria (es. appalti, sanita, raccolta e smaltimento di rifiuti, enerpic rinnovahili);

- Utlzzo di istitud civilistici per Pinadempimento contrattuale {es. caparra confirmatoria o

penale) atti a favorire ¢ legittimare trasferiment di fondi.
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st aviondns por Hnaditn digssime

Boe s b candratii Jdi sl

Absinio

Una societa di ristorazione stipula un conteatto di affitto di ramo Pazienda con altra societd attiva
nello stesso scttore, versando alla stessa canons di Tocasione di IMport potevoimente sUperon 3

quells previsti dal contratto.

Nello stesso periodo una terza socierd dello stesso sertore, nopostante risulti inattiva, effottua

cospicul versamenti di contante.

Le tre societd hanno in comune esponenti aziendali cainvolt in una indagine penale: cid induce il

sospetto di un uso improprio del contratto di afficto di ramo dazienda ¢ del canale bancario por

immeitere ¢ trasferire fondi di naturm non commerciale.

Sergreeit

Persone fisiche:

- Sig. Tizio, socio unpico ed amministratore delia societd Alfa nonché socio al 50% ¢ legale

rappresentante della societa Gamimag
= Sig. Cado, socio al 50% della societa Beta nonché socio al 50% della societa Gammay
= Sig. Sempronio, socio al 50% ed amministratore unico della socicti Beta.
Persone giurdiche:
- Alfa, societd attiva nel settore della ristorazione, con amministratore unico il sip. Tizio;
- Ber, societa attiva ncl settore della sistorazione, con amministratore unico il sig. Sempronio;

- Gamma, societa attiva nel settore della ristorazione, con amministratore unico 1 sig. Tizio,

HEE
La societa Alfa, a pochi mesi dalla sua costituzione, aveva stipulato un contratto di affitto di ramo

d’azienda con la societa Beta per Puso di locali destinau a un’activitd di ristorazione.

Con riguardo all’operativita finanziatia é emerso che Vimporto dei bonificl effettuati, a titolo di
canone mensile, dalla societa Alfa alla societd Beta eta aumentato nel tempo in maniera

considerevole.

A giustificazione di tale dato, la societd Alfa aveva presentato una scrittura privara non autenticata,
apparentemente sottoscitta tea fe partl, dalla quale risultava un canone d’importo maggiore rispetto

a quello previsto dal contratto di affitte di ramo d’azienda; la societd Alfa, inoltre, aveva disposto
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deunt bonfier di impaorto moho slevanice in favore della medesimg Jocatice, motivandoli corne

“risarcimenta B asreleati a segaito controversia lepale i corso con la socicth Bea™.

Lapprofondimento Gnanziasio ha pol mostrato che la proveista dei bonifics disposti verso la societ
Beta & statn prevalentemente costituitan da incassi 0 mezzo POS ¢ da frequent versaments i

contante di importo sipnificativo.

Inoltre sisuftava che Ta socictn di ristorazione Gamma, posseduta i epual misura da Tizio ¢ Caio,
aveva aperto un rapporto di conto cosrente la cal aperativita prevalente consisteva nel versamen (o
di contante a copertura di assegni emessiy le cireostanza appariva incocrente considerato che, el
medesimo periodo, Ja societh risultava inattiva’ per Javori di sistrutturazione. In sepuito alle

aumerose richieste di chiariments sulla provenienza del contante, it conto ¢ stto estinto,

E? inoltre emerso che gl esponenti aziendali delle societd erano sottoposti ad indagini giudiziaric per

presunta collusione con un’orgamzzazione ceiminale di stampo matioso.

Tale circostanza, insicme alle connessioni soggettive emerse tra le socicta, ha contribuito a fondare it
sospetto che Je disponibilith versate i contant sui conti aziendali di Alfa ¢ Gainma potessero
costitnire il prowento di aciviea illecite. Con specifico riferimento alla socierd Alfa, wli disponibilia
sarebbero poi state impicgate con Papparente piustificazione del contatto di affito di ramo
dazienda stipulato con Bee da cui veridicita appariva dubbia, anche alla luce della mancanza i

giscontet oggettivi in merito alle presunte controversic legali in corso tra le due societi,

Cast emetgenti: 5 — Uso di contratti di affitto di ramo d’azienda per finalica dissimulatorie 50
24 P




sehegnn delloponnblal saalinet

S Vit . ko Sig. Seanprowenio
3 A4 .
E St al BUK ¢ Socto al 50% od
Sauko unioo ud . ’. . ’ ) M b
(| Socio ol 50%
wnmingsteatovs gl ) Sl al % > ,_amininlstrators

rappesintanlg

e
ok

-

Sotleth Gamma

Fase n, 1

N Socioth Gomma
Socleth Alfa . {inattiva por Javon
Suclot Beta C A sistratturazions)

Blemend carattevizeand Vopeorativitd anomala
Tratti dal Provvedinento della Banca d'lalia recante pli indicators di anomalia per pli infermediant (241087 2010)
Sotto if profily soppetfive

=1l cliente, a seguito della richiesta di informazioni, sinuneia a esepuite Voperazione o ne chiede I
fstrutturazione ovvero rinuacia a instautare il rapposto o chicde di integrompere quello in

CH8CIe,

- 1 cliente effertua operazioni in contanti di significativo ammontare ovvero con modaliti

inusuali quando & noto per essere stato sottoposto a procedimento penale.
Sotto il profils ageetiive

= Utilizzo riperuto e ingiustificato di denaro contante, specie se per importi rilevanti o qualora

implichi il ricorso a banconote di elevato taglio;

- Operazioni con configurazione illogica, soprattutto se¢ cconomicamente o finanziariamente

svantaggiose per il cliente, che non risultano in aleun modo giustificate;

- Rapporti intestati a persone fisiche o a imprese sui quali si riscontra un improvviso aumento net

volumi movimentati ¢/ o un sostanziale pareggiamento delle poste in accredito ¢ in addebito.
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G- fhstrazione db fondi alfestoro solto forms & pagamendo di aceordi

ransabbiv

Absiraet

Una socictd italiana dispone bonifici a favore di una controparie estera a titolo di parsiale
adempimento di un accordo transatdvo rguardante un eredito per servizi i consulenza

pubblicitaria oggetto, nel tempo, di ripetute cessions,

I ungo lasso temporale intercorso tra Porigine del eredito commerciale ¢ Paccordo transattivo,
diversi passagg) di proprictd del credito tra societd di Stati diversi, le condivioni inusuali previste
nell’accordo, inducono ad ipotizzare che tale accordo sia stato unicamente funzionale al deflusso di

fondi verso Pestero,

et
Persone fisiche:
- Sig. Tizio, socio unico della Alfa;
Persone piuridiche:
- Alfa, societa italiana operante, su scala internazionale, nel settore CROPASLIONOMICO;
Beta, societd finanziaria con sede in Pacse a fiscalita prsvilegiata delPUT,
Gamma, societd fiduciaris 1taliana;
Delta, societa di consulenza aziendale con sede in Pacse dell’UT3,

- Hpsilon, societa con sede in Paese dell America del Nord.

H caso

La societi Alfa, operante a livello internazionale nel settore enogastronomico ed avente come unico
socto il sig. Tizio, ha effettuato un bonifico estero di 2 milioni di euro con causale “prima rata
transazione” verso un Paese a fiscalita privilegiata dell'UE, a favore delia societa Beta. Subito dopo,
sul conto della societa Alfa sono petvenuti bonifici da una societa fiduciaria italiana Gamma, relativi

alla sottoscrizione di un prestito obbligazionario per circa 3 milioni di euro.

11 bonifico in uscita costituiva il pagamento della prima di una serie di rate previste da un accordo
transattivo stipulato tra la societa Alfa ¢ la societa Beta per il regolamento di un credito di
complessivi 13 milioni di ewro. Tale credito, otiginariamente vantato da Delta per prestazion d
consulenza pubblicitaria rese in passato, era stato oggetto di ripetute cessioni tra societa con sede in

diversi Stati, fino al definitivo acquisto da parte di Beta.
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Emergevano, i pasicotuse, Te condiziont inusuali previste dall’accordo, che appariva stipula o
nelPintercase eschusivo della parte creditsice, limitandosi a prevedere, a vantagpio del debitore, solo

wa rimodulazione deghi interesst, senza aleana rinuncia al credito.

Gle approfondimenti 91 sono incentrath sui bonifiel acoreditar, poche sertimane dopo, sub conto di
Alfa, su ordine della fiduciarin Gamma per cirea 3 milioni di curo ¢ finalizzan alla sottoscrizione di
ehbligazioni convertibili in azioni, emesse da Alfa con scadenza decennale, Tra 1 bonifici citad, in
particolare, si & rilevaga la presenza di un’operazione di impaorte sostanziabmente corrspondente al

trasferimento verso Pestero disposto da Alfa.

Le verifsche svolte hanne consentito di ricondurre I drofaritd det mandato fiduciario aceeso presso
Gamma allo stesso sip. Tizio, socio unico della socictd Alfa, La provvista su detto mandato derivava
diilaceredito di bonifici esteri pes circa 3 milioni di euro complessivi disposti da Epsilon - societa
cont sede in America del Nord - mamite una banca curopea, con causali riferite al parziale

repotamento del eredito ceduto,

Ghelementt emersi nel corso delPapprofoadimento hanno condotto ad ipotizzare che 1 fondi
alfluiti sul conto di Alfa vamite Ja fiduciaria Gamma fossero verosimilmente collepati 2l bonifico

estero originarianiente disposto dalla medesima societa.

Tale ricostruzione ha fatto emerpere §1 possibile sospetto in merito al carattese fittizio dellaccordo
tnsattivo concluso tra Alfa ¢ Pultima cessionara det eredito, 1a finanziaria Beta, verosimilmente
finalizzato alla precostituzione di un ttolo utile a Jegittimage il deflusso di capitali verso Pestero con
possibili finalitd di evasione fiscale. Tali fondi sarcbbero poi sientrad sul conto di Alfa sotto forma

di sottoscrizione di prestiti obbligazionari.
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Socletd Beta

Societd Epsilon

Societd Gamma

Flenserdi caraticelzzanti Poperativitd anomala
Sotto il profile saggeitivo

Tratto dulls Commnicazjone UIF del 23 aprife 2012 - Operativita connessa con e frodi fiscali internasionali ¢ con

le frodi nelle fatturagioni

= Ingent trasferimenti di fondi riconducibili a contratti in partecipazione ovvero a contratt i

agenzia e consulenza stipulati con soggett residenti in Paesi o territori a rischio.
Ulteriori elementi sotto il profilo sopgettivo
-l cliente risiede ovvero opera con controparti situate in Paest o territori a sischio ed effettua
operazioni di significativo ammontare con modalita inusuali, in assenza di plausibili ragioni.
Sotto il profele ageeitive

- Cessiont di crediti, specie se infragruppo, prive di sapporto commerciale o fnanziario

sottostante ovvero basate su rapporti non cocrenti con le attivita svolte dal soggett interessati.
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7o Bassihill condatie Sinnng

Abssiraoc

I conto dituna societi in stato di difficolta finanziagia viene alimentato da bonifici dispost da
wi'unica contoparte a tolo di pagamenti commerciali, Tali somme sono sistematicamenie
utilizzate per emettere assepni circolari a beneficio della stessa societa, poi siversati sul medesimo
conto solo i presenza della necessith di effettuare pagamentd. ' questi; si rilevano addebiti a
favore di due sociery controllate di nuova costituzione che poi dispongono bonifici verso Vestero.
Poperatvitd appare finalizzata a distrarre {fondi dal parimonio della socierd in erisi; ostacolando
cosi la soddistazione dei creditori nella fase immedinmmente precedente alla dichiarazione i

fallimento,

Sugrgreitd
Persone giuridiche:
- Alfa, socicta in stato di difficolt finanziaria, socia a) 90% delle societh Gamma ¢ Dele,

- Beta, subappaltatrice della societh Alfa ¢ sua controparte in alcune operazioni di bonifice,

- Cramma e Delia, societd di nuova costituzione controllate dalla socicti Alfa.

It caso

I caso si siferisce al conto di Alfa, societda posta in stato di scioglimento ¢ liquidazione. Gia dalla
fase ymmediatamente precedente alla liquidazione, il rapporto risultava caratterizzato - in accredito -
da bonifici disposti da pubbliche amministrazioni ¢ riferiti, nella causale, al pagamento di lavori
svolti. La provvista cosi acereditata veniva utilizzata, non appena disponibile, per Pemissione di
assegni circolart a beneficio delia stessa societa Alfa. T titoli emessi erana frartennti dagli
amministratosi ¢ riversati sul conto solo in concomitanza delle operazioni di addebite di volra in
volta necessarie. Parte dei fondi era ualizzata per disporre bonifici a favore di Beta, attiva nello
stesso scttore, mentre Ja parte restante era utilizzata, con le medesime modalita, per costituire ¢

successivamente finanziare due nuove societd, Gamma e Delra, partecipate al 90% dalla stessa Alfa.

Dagli approfondimenti svolti si ¢ appreso che Alfa si era cffettivamente aggiudicata un appalto
pubblico per fa realizzazione di un importante complesso cdilizio che si trovava gia ad uno stadio
avanzato. I bonifici disposti da pubbliche amministrazioni costituivano quindi, verosimilmente, il
corrispettivo percepito dalla societa Alfa per i lavori eseguiti. Quanto, invece, ai pagamenti dispost
a favore di Beta, esst erano finalizzati a remunerare la parte dei lavori ceduti in subappalto a tale
societa, com’era desurnibile dalle verifiche eseguite sulla stessa Beta che annoverava, tra 1 progett in

corso di realizzazione, il citato complesso edilizio.
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Balle analisi inanziaric sui moviments e useita dal como di Al a favore delle controllate Gampa
¢ Delta & emerso che 3 conti di gueste ulime societh erno stati addebitd yamire dive esi
prefevament dic contante di simporto singolasmente modesto ¢ aleuni bonifici dispost per il
prgamento di fatture a favore di una socictd estera che risultava attiva in un score commerciale

HON contipuo.
>

Nel contempa, 1 numerost protests nsuliag a cavico di Al ¢ lo stato di crescente indebolimento
dedla stessa nei confronti del sistema bancario confermavano una sitaazione di tensione finanzinsia
tele da esporre la societa aun alto sischio i defad),

Ala Tuee di tali informazioni, Poperativith rilevaa sul conto della societd, in GUANLD APPATCTILCMETHE
preordinara ad ostacolare il soddisfacimento dei potenziali crediton, appariva connotata da clement
che, nel caso di una successiva eventuale dichiarazione di fallimento, aveebbero potuto asswmere

rlievo penale, integrando pli estremi del reato di bancarorta frandolenta.

Schema delfoperativita analizraia

r Prima fase
Seconda fase 1
Socield Beta
Terza fase

do

Sacietd Gamma
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Plesventd caratterizzand Foperativict aitomabs

= Secietid in gravi difficoltl cconomicn ¢ finanziars che effertuano contestuali operazioni di

addebito ¢ di aceredito finadizzate o mantenere un saldo minime sul conto corrente socielasio;

- Emissione ripeota di assegni cireolari x proprio beneficio, con siversamento depli stessi sul

conto solo nellimmaediata prossimic di operaziont di utilizzo;

- Costituzione, da parte di societi in gravi difficoltd finanziaria, di societd controllate attive nel

medestimao seitore ¢ successivo finandamento delle stesse:

= Udlizzs delle disponibilita, da parte delle societd conrrollate di puova costituzione, trami te
operaziont scarsamente tracctabili ¢ apparentemente non cocrenti con Pattiviel cconomica

csercitata.
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